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up”Ïƒ T’>ôe„ ¨<eØ Ÿ}"}~ƒ Hdx‹ Ò` }ÁÃ²¨< 

¾T>’c< ›”Ç”É ØÁo−‹ 
 

u›ÉTc< Ñu¾G<  
íÇ` 2000 ¯.U 
e„¢MU' e«É” 

 
u}KÁ¿ ›Ò×T>−‹ Ÿ}KÁ¿ ¾p”Ïƒ ›vLƒ“ ÅÒò−‹ Ò`  ú”¨ÁÁK”:: u`"Þ 
ØÁo−‹U Ák`u<M—M:: Ÿ’²=IU ¨<eØ K?KA‹U u=Á¨<s†¨< ÃuÍM ¾UL†¨<” 
Ømƒ ØÁo−‹“ SMf‹ ›k`vKG<::   
 
1. up”Ïƒ T’>ôe„ ¨<eØ ¾eUU’ƒ (¢”c”ce) Ç=V¡^c=' ¾K=u^M ÈV¡^c=“ 

¾fhM ÈV¡^c= p”Ïƒ ¾T>Ÿ}L†¨< ›p×Ý−‹  ú”ÅJ’< }ÖpdDM:: ú ’²=I 
Ze~”  ú”Èƒ TÁÁ´ (TeTTƒ) Ã‰LM;  

 
p”Ïƒ uU`Ý T’>ôe„¨< SÓu=Á LÃ ú”ÇWð[¨<: # ... u›Ñ^‹” Ñ<ÇÃ ÁÑv“M 
¾T>K< ¨Ñ•‹ G<K< eK›Ñ^‹” ¾T>ÁcS<ƒ ÉUî  ú”Ç=ÅSØ  ¾T>[Ç ¾eUU’ƒ (¢”c”ce) 
Ç=V¡^c= u›=ƒÄåÁ  ú”Ç=•` SÞÑM ’¨<::$ 
  
u}ÚT]U #uSŸvu`“ uS‰‰M LÃ ¾}SW[} wN?^© SÓvvƒ u›=ƒÄåÁ 
 ú  ú”Ç=ðÖ` TÉ[Ó ŸeUU’ƒ (Ÿ¢’c”ce) ÈV¡^c= úc?„‹ S""M ª’—¨< ’¨<::$ ÃLM 
¾p”Ïƒ T’>ôe„:: 
 
›=ƒÄåÁ‹” - u`"Þ ¾}KÁ¿ ›“E“E`' ¾}KÁ¿ ìÃT•„‹' ¾}KÁ¿ þ K+"© 
›U’„‹' ¨²}. ÁL†¨< Qw[}cx‹ ¾T>•`vƒ ›Ñ` “ƒ:: uSJ’<U M¿’„‹” 
KT‰‰M“ KTØuw' wKAU u ›Ÿ<M’ƒ LÃ ¾}SW[} ›”É’ƒ KSõÖ`“ ¾Ò^ 
²Lm cLU” KT[ÒÑØ ¾T>‰K¨< ¾eUU”ƒ (¢”c”ce) ÈV¡^c= ›W^`” 
(VÅM”) uY^ LÃ uTªM ’¨<::$ ¾p”Ïƒ ›sU ÃI ’¨<::     
 
#p”Ïƒ ¾T”—¨<U ¾›=ƒÄåÁ© ÓKcw ¾ÈV¡^c=“ cw¯© Swƒ S<K< uS<K< 
¾T>Ÿu`uƒ Qw[-wN?^© Qw[}cw  ú”Ç=Áww ÃÞÑLM::  úÏÓ ¨<w ¾J’¨< ¾c¨< MÏ 
 úc?ƒ ’í’ƒ  ú”ÅSJ’< uG<K<U Se¡ ¾ÓKcw ’í’ƒ kÇT> Yõ^ ÃÃ³M::$ ÃI ¯Ã’ƒ 
 ›e}dcw ¾K=u^M ÈV¡^c= SW[ƒ ’¨<::  
 
p”Ïƒ uT’>ôe„¨< ¨<eØ' G<K<U ›"vu=−‹ ¾}k^[u Å[Í ÁL†¨< ¾ƒUI`ƒ' 
¾Ö?“' ¾SÑ“— SeSa‹' ¨²}.  ú”Ç=•b†¨< TÉ[Ó& u}ÚT]U u›"M 
Ñ<Ç}˜’ƒ' u ú`Ï“' u¨LÏ úÙƒ' ¨²}. U¡’>Áƒ ÉÒõ ¾T>ÁeÑMÒ†¨<” ²?Ô‹ 
S”ŸvŸw ÁeðMÒM uTKƒ #u²=I S”ÑÉ Tíu^© õƒQ  ú”Ç=[ÒÑØ TÉ[Ó ŸfhM 
Ç=V¡^c= ÖnT> úc?„‹ S"ŸM ›”Æ“ ª’—¨< ’¨<::$ uTKƒ eKjdM Ç=V¡^c= 
ÁK¨<” ›sS<” ÓMî ›É`ÕM:: 
 
¾eUU’ƒ (¢”c”ce) Ç=V¡^c= VÅM K”îî` ¾T>k`u¨< Ÿ›wLÝ (TÐ]Þ]Á”) 
Ç=V¡^c= VÈM Ò` ’¨<:: ¾G<K~” ¾Ç=V¡^c= VÅKA‹ u›e` ²`ö‹ uSŸóðM 
¾k[u ”îî` uc”Ö[» 1 ¨<eØ T¾ƒ Ã‰LM:: ¾eUU’ƒ ÈV¡^c= VÅM” 
u`"Þ ¾›¨<aû ›Ña‹ u}TEL SMŸ<U ÃG<” uŸòM uY^ LÃ ›¨<K¨<ÞM:: 
ú”  Å²=G<U ¾›wLÝ (TÐ]Þ]Á”) Ç=V¡^c= VÅM ¾T>vK¨< ÅÓV u ú”ÓK=´“ 
uK?KA‹U ›Ña‹ uY^ LÃ ¨<LDM:: 
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2. p”Ïƒ ¾c?„‹” uU¡` u?ƒ ›vM’ƒ É`h uT>kØK<ƒ 10 ¯SÞƒ ¨<eØ 

uwN?^©' u¡MM' u¨[Ç'  ú”Ç=G<U ukuK? Å[Í ›G<” "Kuƒ 10 uS„ ÑÅT 
¨Å 50 uS„ TdÅÓ  Ã‰LM wKA uT’>ôe„¨< ¨<eØ ›eõbM:: ÃI   ú”Èƒ 
K=d" Ã‹LM;   

 
up”Ïƒ T’>ôe„ ú”Å}Ökc¨< p”Ïƒ YM×” u=Ã´' #uT>kØK<ƒ ›Ucƒ 
¯SÞƒ uT>Å[Ó Ø[ƒ Ÿ›e` ¯SÞƒ vMuKÖ Ñ>²? ¨<eØ ¾c?„‹ }dƒö:-  u}¨"Ä‹ 
(uwN?^©) U¡` u?ƒ ›G<” "L†¨< 7.7 ŸS„ É`h ¨Å 50 ŸS„' - u¡MM U¡` u?„‹ 
›G<” "L†¨< 11.4 ŸS„ É`h ¨Å 50 ŸS„' u¨[Ç U¡` u?„‹ ›G<” "L†¨< 7.0 
ŸS„ É`h ¨Å 50 ŸS„' ukuK? U¡` u?„‹ ›G<” "L†¨< 14.0 ŸS„ É`h ¨Å 50 
ŸS„' Ÿõ ú  ú”Ç=M ¾T>Áe‹K< G<KÑw  ›”penc?−‹ ÃÅ[ÒK<:: Kú²=I °pÉ }Óv^©’ƒ 
¾T>[Ç ¾U`Ý Y`¯ƒ“ ¾QÓ SW[ƒ  ú”Ç=•`U M¿ ƒŸ<[ƒ ÃÅ[ÒM::$ ’¨< ¾T>K¨<::  
 
u}ÚT]U #uS”ÓYƒ Y^ ¨<eØ u¨<X’@ cß’ƒ ¾ìLò’ƒ xÞ LÃ ›G<” ÁL†¨< 2 
ŸS„ }dƒö ¨Å 20 ŸS„ ›”Ç=ÁÉÓ KTÉ[Ó ¾T>Áe‹M ¾›pU Ó”vÞ Y^ 
Ã"H@ÇM::$ ’¨< ¾T>K¨<::  
 
uQÑ S”ÓY~ SW[ƒ uY^ LÃ ú”Ç=¨<M ¾}Å’ÑÑ¨< ¾›wLÝ ÉUî ¾U`Ý 
Y`¯ƒ ’¨<:: ŸG<K< uòƒ' ÃI ¾U`Ý Y`¯ƒ u}S××˜ ¨<¡M“ ¾U`Ý 
Y`¯ƒ S}"ƒ ›Kuƒ wKA p”Ïƒ ÁU“M::   
 
}S××˜ ¨<¡M“ ¾U`Ý Y`¯ƒ u›”É ¾U`Ý ¡MM ¨<eØ }S^ß 
¾T>J’¨< ›”É w‰ dÃJ” u`"Þ ÃJ“K<:: K¨<ÉÉ` ¾T>k`u<ƒ ÓKcx‹ dÃJ’< 
û`+−‹ ÃJ“K<:: ÃI”” ›T^ß ¾›=ƒÄåÁ Q´w u}Óv` ¾}kuK¨< SJ’<” 
vKð¨< U`Ý ÓKcx‹” dÃJ” û`+−‹” uSU[Ø ›dÃ…M::  
 
¾}S××˜ ¨<¡M“ ¾U`Ý ¡MM ›ŸLKM ›”É ›T^ß uc”Ö[» 2 k`vDM:: 
u²=I ›T^ß  SW[ƒ u¾U`Ý ¡MK< ¾}SÅu¨< ¾SkSÝ w³ƒ u›Ñ` Å[Í 
u›T"Ã 10 ÃJ“M TKƒ ’¨<:: KUdK? ›Ç=e ›uv ÁK<ƒ 23 ¾U`Ý ¡MKA‹ 
(¨[Ç−‹) }ÖnK¨< ›Ç=e ›uv ¾É`h¨<” 23 }¨"Ä‡” ¾T>ÁeS`Ö¨< Ÿ²=G< 
Ÿ›”Æ ¾U`Ý ¡MM SJ” Ã•`uÞM TKƒ ’¨<:: úÁ”Ç”Æ }¨ÇÇ] û`+ 
lØ^†¨<  úeŸ 23 ¾T>Å`c< }¨ÇÇ]−‹” u  úKõ }kÅU ²`´a Ák`vM:: 
S^Û Q´w ÉUì<” K¾û`+−‹ ŸcÖ u%EL ú’²=I” 23 SkSÝ−‹ }¨ÇÇ] 
û`+−‹ u›ÖnLÃ "Ñ–<ƒ ÉUî Ò` u}S×Ö’ SMŸ< ÃŸóðK<ÞM TKƒ 
’¨<:: KUdK? ›”É û`+ Ÿ23 SkSÝ−‹ ¨<eØ ›Y\” u=Ág”õ' ²`´a 
"k[v†¨<  úÛ−‡ ¨<eØ ¾SËS]Á−‡ ›Y\ ÁMóK< TKƒ ’¨<:: u²=I 
¾U`Ý Y`¯ƒ T°kõ ¨<eØ ´Ñ<`Ñ<` (¨ÃU ²?w^) ¾T>vK¨<” ¯Ã’ƒ ´`´` 
›k^[w” Y^ LÃ uTªM ¾c?„‹“ ¾¨”Ê‹ ¾U¡` u?ƒ SkSÝ−‹ É`h 
ú  Ÿ<M ú”Ç=J” TÉ[Ó Ã‰LM:: ÃI ›T^ß ¨<Ö?ÞT ¾T>J’¨< uQÓ }Å”ÓÔ 
uY^ LÃ ú”Ç=¨<M Ÿ}Å[Ñ w‰ ’¨<:: ÃI ¯Ã’~ ›T^ß uY^ LÃ ŸªK ÅÓV 
kÅU wKA uk[u¨< UdK? ¨<eØ Ÿ}S[Ö<Kƒ ›Y\ ¨<eØ ›Ue~ c?„‹' 
›Ue~ ÅÓV ¨”Ê‹ ÃJ“K< TKƒ ’¨<:: p”ÏƒU ¾T>ÞÑK¨< ÃI ¯Ã’ƒ 
¾U`Ý Y`¯ƒ uY^ LÃ ú ”Ç=¨<M ’¨<:: 
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3. ¾p”Ïƒ ›`T ìNÃ' ¾U`Ý UM¡ƒ ÅÓV ×„‹ SJ“†¨< ÃÞ¨nM:: 

ƒ`ÕT@Á†¨< U”É’¨<; 
 
ìNÃ ¾p”Ïƒ ›`T “ƒ:: ÚKT ¾ØL‰' ¾ß”kƒ' ¾É”l`“ UM¡ƒ  ú”ÅJ’ 
G<K< u›”í\ ÅÓV w`H” ¾õp`' ¾}eó' ¾ ú¨<kƒ UM¡ƒ ’¨<:: p”Ïƒ ’í’ƒ' 
õƒQ“ cLU KG<K<U ²?Ò M¡ ú”Å ìNÃ S<kƒ“ w`H” uG<K<U ›p×Ý úŸ<M 
uJ’ SMŸ<  ú”Ç=c^ß“  ú”Ç=Ç[e ÁK¨<” õLÔƒ ÁSK¡ÞM::  
 
G<K~ ×„‹ ¾ÉM“ ¾cLU UM¡ƒ “†¨<:: ¾p”Ïƒ ¾U`Ý UM¡ƒ ¾J’¨< G<Kƒ 
×„‹” ²`Ó„ K?KA‹” Zeƒ ×„‹ uTÖõ Td¾ƒ ƒ`Ñ<S< ÉM“ cLU” ›×Ua 
¾Á² ’¨<:: ÉM ¾T>vK¨< T” T”” c=Ág”õ ’¨<; ¾T>M ØÁo K=’d Ã‹LM:: 
up”Ïƒ úU’ƒ SKÁ¾ƒ” - ›”É’ƒ' ØL‰” - õp`' Óõ” - õƒQ' ÉI’ƒ” - 
wMêÓ“' É”l`“” - ú¨<kƒ' uiÞ” - Ö?“' ¨²}. c=Ág”ñ ’¨< ÉM 
¾T>vK¨<:: u²=I ÉM G<K<U }ÖnT> ÃJ“M  ú”Í= cLU ¾T>Á× ¨Ñ” ¾KU:: 
¾cLU SKŸ=Á UM¡ƒ  ¾úÁ”Ç”Æ ²?Ò G<’@Þ ’¨<:: úÁ”Ç”Ç”Æ ²?Ò ¨<eØ cLU 
ŸK?K uÉU\ ›Ñ^‹” ¾}[ÒÒ ²Lm cLU K=•^ƒ ›Ã‹MU:: ¾p”Ïƒ ¾ÉM“ 
¾cLU UM¡ƒ ƒ`Ñ<S< ÃI ’¨<:: 
 
 
4. p”Ïƒ ¯LT¨<” ŸÓw KTÉ[e ¾T>ÖkUuƒ ›Å[ÍËƒ“ ›W^` U” 

ÃSeLM; p”Ïƒ ›G<” "K¨< ¾uKÖ ú ”Ç=Ö“Ÿ`e U” u=ÁÅ[Ó ÃhLM; 
 
p”Ëƒ G<Kƒ ¨d˜ ú ̀ Ÿ•‹ ›K<ƒ::  ú ’c<U ¾û`+¨< ÖpLL Ñ<v¯@“ ¾¾¨[Ç¨< ÁK< 
¾û`+¨< ›vKA‹ “†¨<::   
 
ÖpLL Ñ<v¯@¨< Ÿõ}—¨< ¾û`+¨< ¾YM×M ›"M ’¨<:: ¾ÖpLL Ñ<v¯@ ›vKA‹ 
uª’—’ƒ ¾¾¨[Ç¨< }¨"Ä‹ “†¨<:: ÖpLL Ñ<v¯@¨< ¾T°ŸL©/ ¾L°LÃ U¡` u?ƒ 
›vLƒ” uU`Ý ÃcÃTM:: T°ŸL© U¡` u?ƒU uuŸ<K< ¾Y^ ›eðíT> ¢T>‚ 
›vLƒ” (Ÿ›vKA‡ ¨<eØ) S`Ù ÃcÃTM:: 
 
u›=ƒÄåÁ }Úvß G<’@Þ ¾G<K<U ¾  øK+" YM×” U”ß ¨[Ç ’¨<:: K}¨"Ä‹ 
U¡` u?ƒ (û`LT)' K¡MM U¡` u?ƒ' Kμ” U¡` u?ƒ (K›”Ç’É ›"vu=−‹)   ›“ 
K¨[Ç U¡` u?ƒ SW[ƒ ¾J’¨< ¾U`Ý ¡MM ¨[Ç ’¨<:: (¾}¨"Ä‹ U¡u?ƒ” 
SkSÝ w³ƒ“ ¾¾¡MKA‹ U¡` u?„‹” SkSÝ−‹ w³ƒ uc”Ö[» 3 
ÃSMŸ~::) uSJ’<U ¾¾¨[Ç ¾û`+ ›"KA‹ KQ´w p`w uSJ“†¨< ¨d–<” 
¾p”Ïƒ  ú`Ÿ” ÃÃ³K<:: ¾¨[Ç ›"KA‹ u›"DM’ƒ Å[Í ËU[¨< úeŸ U¡` Å[Í 
K=Å`c< Ã‹LK<:: ¾¾¨[Ç ¾û`+ ›"KA‹ uª’—’ƒ ¾T>”kdkc<ƒ u¾¨[Ç¨< 
uT>•\ ›vKA‹ ’¨<::  
 
¾¨[Ç U¡` u?ƒ” KTssU SËS]Á ›e"DM SõÖ` ÁeðMÒM:: úÏÓ ¨d–< 
Y^ K¾¨[Ç¨< ›e"DM ¾T>J’< u<É•‹ TÅ^Ëƒ ’¨<:: ›vLƒ” SSMSM 
¾}¨c’< ¾Y^ ²`ö‹ w‰ Y^ ›?ÅKU:: u¾¨[Ç¨< ›vLƒ” KSSMSM U” 
SÅ[Ó ›Kuƒ; uª’—’ƒ U” ¯Ã’ƒ ²È SÖkU Áª×M; u¾¨[Ç¨< U¡` u?ƒ 
}slV ¾}SÅuKƒ” YM×” }[¡x }Óv^© ú”penc?  úeŸ=ÁÅ`Ó É[e 
¾iÓÓ\ G<’@Þ ú”Èƒ Ãe}“ÑÇM; ¾SdcK<ƒ ØÁo−‹ ›Óvw’ƒ ÁK¨< SMe 
SMe TÓ–ƒ ›Kv†¨<:: 
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p”Ïƒ vKð¨< u1997 ¯.U u}Å[Ñ¨< U`Ý u¾›"vu=¨<   ›=ÏÓ Ÿõ}— ¾I´w 
ÉÒõ TÓ–~ ÃÞ¨nM:: u}KÃU u›Ç=e ›uv' uK?KA‹ u`"Þ Q´w 
uT>•`v†¨< Ÿ}V‹“ u¾Ÿõ}— ƒUI`ƒ }sTƒ ¾}Ñ–¨< ¨<Ö?ƒ u›=Q›Ç=ÓU 
u=J” K=gðØ ›M}‰KU:: ÃI” SÑ”²w p”Ïƒ ¨Åòƒ KT>ÁÅ`Ñ¨< É`Ïƒ” 
¾TÖ“Ÿ` H>Åƒ ¨d˜’ƒ ›K¨<::  u¾Ÿ}T¨< ¾T>•\ ¾p”Ïƒ ›vLƒ“ ÅÒò−‹ 
 ú”Ç=G<U u¾Ÿõ}— ƒUI`ƒ u?ƒ }sTƒ ¾T>Ñ–< ¾p”Ïƒ ›vLƒ“ ÅÒò−‹ 
u¾¨[Ç¨< ¾}ðÖ\ ›e"DKA‹  ú”Ç=Ö“Ÿ\“   ú”Ç=G<U  ›eŸ›G<” vM}ËS[v†¨< 
›"vu=−‹ ›ÇÇ=e ›e"DKA‹ ú”Ç=ðÖ\ uT>Å[Ñ¨< Ø[ƒ ¾¾uŸ<L†¨<” úÑ³  
¾T>ÁÅ`Ñ<uƒ” S”ÑÉ TS‰†ƒ ÁeðMÒM:: u¾Ÿõ}— Ÿ}V‹U J’ u¾Ÿõ}— 
ƒUI`ƒ }sTƒ ¾T>Ñ–< ¾p”Ïƒ ›vLƒ“ ÅÒò−‹ u¾¨[Ç−‹ ÁK<ƒ” ’v` 
›e"DKA‹” ¾TÖ“Ÿ`U J’ ›ÇÉe ›e"DKA‹” ¾SõÖ` Y^ u}kLÖ ›W^`“ 
u›ß` Ñ>²?  ú”Ç=d" KTÉ[Ó ¾T>Áe‹M ›pU ›L†¨<::       
 
p”Ïƒ ŸU¡` u?„‹ u}ÚT] ¾úKƒ ŸúKƒ Y^−‹” ¾T>ÁŸ“¨<”uƒ  êQðƒ 
u?„‹ ›K<ƒ:: Ó” Ñ“ u`"Þ }ÚT] êQðƒ u?„‹ ÁeðMÑ<ÞM:: 
 
u›Ç=e ›uv Ÿ}T ¾}Ÿð} ª“ (T°ŸL©) êQðƒ' ›Ç=e ›uv” ÚUa 
u¾›"vu=¨< ÁK<  ú”penc?−‹” KTe}vu` ¾T>ÁÑKÓK< u¾›p×Ý¨< ›Sˆ uJ’< 
Ÿ}V‹ ¾}Ÿð~ êQðƒ u?„‹ ’u\ƒ:: ¾}²Ñ<ƒ” S¡ðƒ pÉT>Á Y^ ÃJ“M:: 
ÁU J’ Ó” Ñ“ u`"Þ Te}vu]Á êQðƒ u?„‹ ÁeðMÑ<ÞM:: (êQðƒ u?ƒ 
ÁeðMÕ†¨<” }wKA u›T^ß’ƒ ¾k[u<ƒ” ›"vu=−‹ ´`´` uc”Ö[» 4 
ÃSMŸ~::) u}ÚT]U ¾¨[Ç ›vKA‹ }Ö“¡[¨< ¾¨[Ç U¡` u?ƒ TssU 
uT>‹K<uƒ ›Ÿvu= G<K< u^d†¨< Ø[ƒ ¾^d†¨<” Y^ ¾T>ÁeðêU êQðƒ u?ƒ 
ú”Ç=Ÿõ~ Su[ÞÞƒ ›Kv†¨<::  
 
 
5. ›”Ç”É ¾p”Ïƒ ›vKA‹“ ÅÒò−‹ ¨<QÈ~ ú”póƒ úÁÒÖS¨< ’¨<“ 

¾T>hK¨< ¨<QÈƒ ¾ðÖ\ƒ û`+−‹ uòƒ ¨Å’u\uƒ }SMc¨< ¾¾^d†¨<” 
QM¨<“ u=ÁeÖwl ÃhLM ÃLK<:: ÃI ›e}dcw M¡ ’¨<;  

 
úe+ ›”É H>dv© ØÁo ú“”d:- S›=›É c=ÅS` ›=È›û-SÉí” c=ÅS` ›=Ç=K= 
c=ÅS` ke}-ÅS“ ¨<Ö?~ U” ÃJ“M:: Ÿp”Ïƒ ÃuM×M; Ÿp”Ïƒ Ò` úŸ<M 
ÃJ“M; Ÿp”Ïƒ Á”dM; ÃI”” ØÁo G<L‹”U KSSKe e”VŸ` KSMd‹” 
U¡’>Á„‰‹”” ú“p`w:: 
 

S›=›É + ›=È›û-SÉí” + ›=Ç=K= + ke}-ÅS“ ?  p”Ïƒ 
 
uu`"Þ c−‹ úU’ƒ p”Ïƒ ¨<QÅ~” ŸðÖ\ƒ ›^ƒ É`Ï„‹ ÉU` úÏÓ ¾Lk 
’¨<:: p”Ïƒ uSðÖ\ u›”É ›õÞ Ÿõ}— ¾Q´w ÉÒõ TÓ–@ƒ }‹LDM:: 
K²=IU Te[Í ¾T>J’<ƒ ¨<eØ ›”Æ ¾T>Á²=Á 30 k’< u›Ç=e ›uv Q´w 
¾}W^¨< ÞU` ’¨<:: u›ÖnLÃ p”Ïƒ vÃðÖ` •a Ÿ²=Á G<K< u¾›Ÿvu=¨< 
Ÿ}Ñ–¨< Ÿõ}— ¨<Ö?ƒ ¨<eØ c=Z¨<” ú”"D” TÓ–@ƒ ›Ã‰MU ’u`:: p”Ïƒ 
vÃ•` ¾ú  ̀ e u`e SÖLKõ ÃeŸƒ“ ¨<Ö?ÞT ¾J’ ¾Q´w” ÉÒõ TÓ–@ƒ 
›Ã‰MU ’u`::    
 
G<K}—¨< ØÁo Ÿ¨<QÈ~ u%EL ú”ÅÑ“ ¨<IÈƒ ¾ðÖ\ƒ” É`Ï„‹ SMf 
u’u\uƒ G<’@Þ SMf TssU Ã‰LM−Ã; ÃI””U ØÁo G<L‹”U KSSKe 
ú”V¡`::  
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p”Ïƒ” ¾ðÖ\ƒ ›^~ û`+−‹ ¾Ò^ ¯LT†¨<” KTd"ƒ ¾T>ÁeÑ˜ Ø”"_ 
KTÓ–ƒ c=K< uSªHÇ†¨< K›vKA‹' KÅÒò−‹“ u›ÖnLÃ K›=ƒÄåÁ Q´w 
Ÿõ}— }eó” ð”ØkªM:: u›”Ç”É ¨Ñ•‹  ²”É ¨<QÅ~ ¾ðÖ[¨< ¨<e×© ‹Ó` 
›K ¾T>M eVÞ ›K:: ¾¨<eØ ‹Ó` Ÿ¨<IÅƒ uòƒ û`+−‹ K¾w‰†¨< 
Ã”kdkc< u’u\uƒ Ñ>²?U ’u[ Ÿ¨<QÅƒ u%ELU ›K' ¨ÅòƒU Ã•^M:: 
SõƒN?¨< Ó” ¾‹Óa‹” SõƒH@ uƒ°ÓYƒ uSS"Ÿ` ðMÔ TÓ–ƒ“ }Óv^© 
TÉ[Ó  ú”Í= cuw    úÁu²< u=gg<ƒ Áv`^M  ú”Í= ›ÃSKeU::  
 
 ú²=I LÃ dÃÖke SÞKõ ¾K?Kuƒ ›”É Ñ<ÇÃ ›K::  ú`ÓØ ’¨< ›^ƒ û`+−‹ 
c=ªHÆ ¾T>•^†¨< ›^ƒ K=kS”u` dÃJ” ›”É K=kS”u` ’¨<:: u¾Å[Í¨< 
u`"Þ ¨”ua‹ eKT>ÞÖñ SgÒgÓ Ã•^M:: ÃI” ú¨<’Þ cuw dÁu²< SkuM 
ÁeðMÒM:: 
 
p”Ïƒ” ¨Å ›vM É`Ï„‹ ðêV SSKe ›Ã‰MU:: uU`Ý¨< H>Åƒ“ Ÿ²=ÁU 
u%EL SeŸ[U 14 k” 1998 u}Å[Ñ¨< ¾¨<IÅƒ eUU’ƒ SW[ƒ p”Ïƒ” 
uðÖ\ƒ ›^ƒ û`+−‹ ¨<eØ ¾’u\ ›vKA‹ }ÅvMkªM:: uòƒ ÃÞÃ ¾’u[¨< 
S“q`  úÏÓ u×U k”dDM:: ›vKA‹ ¯LT†¨< ›”É uSJ’<“ uU`Ý¨< H>Åƒ 
u}ðÖ[¨< ¾ƒÓM SÉ[¡ ›w[¨< uSWT^Þ†¨< }k^`uªM'}Óvw}ªM:: 
ÃI” ¾úÉÑƒ Å[Í SkMue ðêV ›Ã‰MU:: ¨Å Æa¨< G<’@Þ úSKdKG< ¾T>M 
u=•` ƒ`ñ Ÿ=X^ w‰ ’¨<:: U“Mvƒ eU” SSKe Ã‰M ÃJ“M  ú”Í= u`"Þ 
¾›S^` ›vLƒ”'   úÏÓ u`"Þ ›vLƒ”“ ÅÒò−‹” SMf ¨Å Éa¨< xÞ 
SSKe ¾T>‰M ›ÃÅKU:: u²=I Ñ<ÇÃ LÃ Mw ÁK¨< Mw ÃuM ŸTKƒ ¨<ß w²< 
SÚS` ›ÁeðMÓU::      
 
 
6. up”Ïƒ ›vKA‹“ ÅÒò−‹ SŸŸM ¾Öuk ¾ƒÓM u?}cw’ƒ ƒee` S”ðe 

ú”Ç=Çw` U” SÅ[Ó ›Kuƒ; ƒŸ<[ƒ ¾T>ÁeðMÒ†¨< lU’Ña‹ U” U” 
“†¨<; 

 
u›vKA‹ S"ŸM Ö?’— Ó”–<’ƒ  úÇ=•` Ÿ}ðKÑ ¾É`Ïƒ Ç=e øK=” SÖup' 
u›S^`“ uK?L Å[Í vK< ›vKA‹ S"ŸM ¾}Ö“Ÿ[ ¾S[Í M¨<¨<Ø S•`' 
¾›S^`“ uK?L Å[Í ÁK< ›vKA‹ ›”É’ƒ'  ¨<e×© p^’@” u›Óvu< SÁ´' 
ûK+"© Ó”³u? (weKƒ)   ú›”Ç=ÁÉÓ S×`' ú“ ¾SdcK<ƒ ª“ ª“ Ñ<ÇÄ‹ 
(›pU uðkÅ SÖ”) ƒŸ<[ƒ TÓ–ƒ ›Kv†¨<:: 
 
¾É`Ïƒ Ç=e øK=” uT”—¨<U ›vM SÖup ›Kuƒ:: É`ÏÞ© Ç=e ø K=” SÖup 
TKƒ ¾É`Ï~ þK+Ÿ ýaÓ^U“ ¾É`Ï~ ¾›W^` Å”w“ Y`¯ƒ uG<K<U 
›vKA‹ SŸu` ›Kuƒ:: u}KÃU ¾›S^` ›vLƒ G<K< ÃI”’< ¾T¡u`“ ¾TeŸu` 
kÇT> ìLò’ƒ ú”ÇKv†¨< K›õÞU K=²’Ñ<ƒ ›ÃÑvU::  ›vKA‹ G<K< ¾É`Ï~” 
¨<d’@ uÞT˜’ƒ SðìU“ TeðìU ›Kv†¨<:: G<K<U Ñ<ÉKƒ ¾T[U H>Åƒ up” 
Mx““ uSTT` S”ðe SŸ“¨” ›Kuƒ:: ›”Æ K?L¨<” T¢ceU J’ ŸSÖ” 
uLÃ SŸw ¾KuƒU:: uSgóð”U J’ uS²^ÖØ É`Ïƒ” TdÅÓ ›Ã‰MU' 
ƒ“”ƒ ¾×K<ƒ” ³_ ŸSÖ” uLÃ T¨Åe ¨ÃU ƒ“”ƒ ÁVÑc<ƒ” ³_ T××M 
T>³“© ›W^` K=J” ›Ã‹MU::  u`ŸÞ lU’Ña‹” ÁŸ“¨’ ›vM  eI}ƒ u=W^ 
uðìS¨< eI}ƒ Ã¨kdM ¨ÃU ÃÖ¾nM ú”Í= uòƒ ÁÅ[Ñ¨< uÔ ›e}ªê* 
S<K< uS<K< }c`μ vÊ Sp[ƒ ¾KuƒU::   
 
u›S^`“ uK?L Å[Í vK< ›vKA‹ S"ŸM ¾}Ö“Ÿ[ ¾S[Í M¨<¨<Ø S•` 
›Kuƒ:: S]−‹ cK É`Ï~ ÁKð' ¾›G<”“ ¾¨Åòƒ ú”penc? K›vKA‹ u¾¨p~ 
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ÓMî uJ’ S”ÑÉ S[Í SeÖƒ ›Kv†¨<:: u}‰K SÖ” ›vKA‹“ S]−‹ 
uÓMî ¾T>¨Á¿uƒ SÉ[¡ SðÖ` ›Kuƒ:: um ¾Hdw“ ¾S[Í M¨<¨<Ø 
"M}Å[Ñ KÉ`Ï~ }Óv^© ú”penc? um ›pU SõÖ` ›Ã‰MU::   
 
¾›S^`“ uK?L Å[Í ÁK< ›vKA‹ ›”É’ƒ Kû`+   úú”penc? Sd"ƒ ¨d˜ ’¨<:: 
uSW[~ G<K<U ¾É`Ï~ ›vKA‹ ¾›S^` ‹KAÞ  úú”Ç=•^†¨< ÁeðMÒM:: 
ÃG<”   ú”Í= Ÿ›vLƒ S"ŸM S`Ù É`Ï~” ú ”Ç=S\ƒ SjU ÅÓV ¾ÓÉ 
›eðLÑ> ’¨<:: ¾}S[Ö<ƒ ¾›S^` ›vKA‹ uÉ`Ï~ ¨<eØ KT>ðKÑ¨< ¾Öuk 
 ›”É’ƒ UM¡„‹ SJ“†¨< S²”Òƒ ¾KuƒU::   }S^ß S]−‹U ÃI”” ›Å^ 
u›Óvu< KS¨×ƒ K?ƒ }k” dÃ²“Ñ< uƒÒƒ SY^ƒ Ã•`v†ªM::   ú²=I LÃ 
S²”Òƒ ¾K?Kuƒ lU ’Ñ` KS]−‹ ¾T>Ñv¨< Ÿu_Þ Ÿ}S]−‹ ´U wKA 
¾T>cØ dÃJ”  S]−‡ ^d†¨< ú”Å¾Y^†¨<“  ú›=”ÅØ[Þ†¨< ¾T>ÁÑ–<ƒ 
SJ’< ’¨<::  "Respect  to leadership is not given, but must be earned."  
ÃvLM::      
 
 
¨<e×© p^’@” u›Óvu< SÁ´ É`Ïƒ” KTÖ“Ÿ` ¨d˜’ƒ ›K¨<:: uû`+¨< 
¨<eØ ÓMî ¾J’ ¾¡`¡`“ ¾¨<ÃÃƒ vIM ú”Ç=ÁÉÓ Ø[ƒ SÅ[Ó ›Kuƒ:: 
S]−‹ ŸS}†ƒ ’í K=J’< ›ÃÑvU:: u}‰K SÖ” u¾Å[Í¨< ÁK< ›vKA‹ 
¾T>Ák`u<ƒ” Hdw“ ›e}Á¾ƒ TÇSØ“ SŸÞ}M Ã•`v†ªM:: ú Á”Ç”Æ ›vM 
É`Ï~ ¾}ssSuƒ” ¯LT KSðìU ¾T>Áe‹M wnƒ  ú”Ç=•[¨< ¾É`Ï~” 
ýaÓ^U“ ¾›W^` Å”w T¨p ÃÖupuÞM:: ú”Ç”Æ ›vM u¾Ñ>²?¨< }dƒö¨<” 
TdÅÓ Ã•`uÞM:: ¾›vLƒ ú`e uú`e ÓMî“ SŸvu` u}SLuƒ S”ÑÉ 
S}‰†ƒ KÉ`Ï~  úÉÑƒ” ÁeÑ—M::   
 
ûK+"© Ó”³u? (weKƒ)   ú›”Ç=ÁÉÓ ¾Ts`Ø Ø[ƒ T"H@É }Ñu= ’¨<:: uSW[~ 
¾ þK+" É`Ïƒ ›vKA‹  þK+"© weKƒ (Ó”³u?) úŸ<M ›ÃJ”U -  úŸ<M 
›ÁÉÓUU:: u}‰K SÖ” }ÁÃμ KTÅÓ ú”Ç=‰M K›pU Ó”vÞ uT>uÏ SMŸ< 
›”Æ KK?L¨< ÖnT> MUÆ”“ Ó”³u?¨<” KK?KA‹ T"ðM Ã•`uÞM:: 
 
 
7. p”Ïƒ ›G<” “Kuƒ ¾uKÖ ú”Ç=Ö“Ÿ` u¨<ß ›Ñ` ¾T>•\ ›vKA‹“ ÅÒò−‹ 

U” TÉ[Ó ÃÖupv†ªM; 
 
p”Ïƒ ›G<” "K¨< ¾uKÖ ú ”Ç=Ö“Ÿ` u¨<ß ›Ñ` ¾T>•\ ›vKA‹“ ÅÒò−‹ 
Ñ”²w uTcvcw' ¾T@Ç=Á ›ÓMÔƒ uTÅ^Ëƒ“ uÇ= øKAT>c=¨< Se¡ uSdcK<ƒ 
Ÿõ}— ›e}ªê* uTu`Ÿƒ ¾}×Kv†¨<” ›Å^ S¨×ƒ ÃÖupv†ªM::  
 
u¾Å[Í¨< ÁK< êQðƒ u?„‹ }Ö“¡[¨< Y^†¨<”  ú”Ç=W\ T’q ŸJ’<ƒ ‹Óa‹ 
ª’—¨< S<K< Ñ>²?Á†¨<” uû`+¨< Y^ LÃ K=Á¨<K< ¾T>Ñv†¨<” ¾sT> W^}™‹ 
ÅV´' ¾êQðƒ u?ƒ Ÿ=^Ã' ¾ ú”penc? ¨Ü' ú“ ¾SdcK<ƒ” ¨Ü−‹ 
KSgð” ¾T>ÁeðMÑ¨< Ñ”²w TÓ–@ƒ ’¨<:: ÃI ¯Ã’~ ¨Ü u¨<ß ›Ñ` uT>•\ 
›vKA‹“ ÅÒò−‹ k×Ã’ƒ“ ²Lm’ƒ vK¨< SMŸ< u=ÞÑ´ ƒMl T’q K=¨ÑÉ 
Ã‹LM:: 
 
›=Q›ÈÓ ¾Q´w ”w[ƒ ¾J’<ƒ” SÑ“˜ w²<H” (T@Ç=Á) S<K< uS<K< ulØØ\ 
Y` ›¨<KA ¾  ýaûÒ”Ç SX]Á ›É`Õ†ªM:: }k“n™‹ Hdv†¨<” KQ´w 
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Ák`u<v†¨< ¾’u\ƒ ¨<e” ¾’í ý[e ¾QƒSƒ ¨<Ö?„‹U }Çõ’ªM:: u ú”Ç=I 
¯Ã’ƒ G<’@Þ Hdw”“ SMú¡ƒ” KQ´w Te}LKõ ›M}‰KU::      
 
S[Í ìÃM ’¨<:: p”Ïƒ u›ß` Ñ>²? ¨<eØ Ÿõ}— ¨<Ö?ƒ  ú”Ç=eS²Ów 
"e‰K<ƒ G<’@Þ−‹ ›”Æ S[Í”“ Hdw” KTc^Úƒ uT>Áe‹K< ²S“© 
T@Ç=Á−‹ KSÖkU ƒ”i ßL”ÚM KTÓ–ƒ S‰K<“ Á‹”U °ÉM u›Óvu< 
ØpU LÃ uTªK< ’¨<:: p”Ïƒ uU`Ý ²S‰  ú”penc? ¨pƒ uØmƒ Åmn−‹ 
¾T>qÖ\ ¾T@Ç=Á ¾›¾` Ñ>²? uTÓ–~ Ÿ›=ƒÄåÁ” Q´w Ò` Mw KMw S“uw 
›e‹KAÞM:: ›G<”U' ¨ÅòƒU T@Ç=Á ú ÏÓ ¨d˜ T>“ ÃÝ¨ÞM:: uSÖ’<U 
u=J” u›G<’< Ñ>²? K›=ƒÄåÁ Q´w SMú¡ƒ Te}LKõ ¾T>‰K¨< u›T@]" ÉUî“ 
uË`S” ÉUî _ÉÄ ’¨<:: u ú’²=I _ÉÄ ×u=−‹ ›Mö ›Mö ¾T>}LKñƒ” 
ÖnT> ¾J’< ýaÓ^V‹ ÅÓV KSeTƒ  ú”"D” ¾T>‰Muƒ G<’@Þ ¾KU:: ¾cTU 
dÁ×ØT†¨<' ÁMcTU dÃcT†¨< Ãk^M:: u}KÃU ›"vu= dÃ¨e’¨< 
uÑÖ`U J’ uŸ}T KT>•[¨< Q´w ›ÑMÓKAƒ ¾T>cØ uS[Í ›p`x~ ÞT˜“ 
T>³“© ¾J’ u›ß` VÑÉ ¾T>c^ß ¾_ÉÄ ›ÑMÓKAƒ ¾TÓ–@ƒ Ñ<ÇÃ pÉT>Á 
ƒŸ<[ƒ K=ÁÑ˜ ÃÑvM:: u¨<ß ¾T>•\ ›=ƒÄåÁ©Á” ›”Ç=I ¯Ã’~” ¨d˜ SX]Á 
 ›pT†¨<” ›k“Ï}¨< ú¨<” K=ÁÅ`Ñ<ƒ ÃÑvM:: u¨<ß ¾T>•\ ›=ƒÄåÁ©Á” 
u}vu[ Ø[ƒ ¾›=ƒÄåÁ” Q´w ³_ ’Ñ dÃK< T>³“© ¾J’ ƒ¡¡K—¨< S[Í 
 ú”Ç=ÁÑ˜ uTÉ[Ó Ÿ›=Q›Ç=Ó ›Å”s] ý aûÒ”Ç K=ÑLÓK<ƒ ÃÑvM::         
 
u}ÚT]U u¨<ß ¾T>•\ ›=ƒÄåÁ©Á” u¾T>•\uƒ ›"vu= vK<ƒ vKYM×“ƒ 
LÃ U” ÁIM Ý“ SõÖ`  ú”ÅT>‹K<“  ú’c<U ¾²=Á’< ÁIM u›=Q›Ç=Ó LÃ Ý“ 
SõÖ`  ú”ÅT>‹K< um Ue¡` ¾T>J’¨< ¾p”Ïƒ S]−‹” KTeðÞƒ ¾}Å[Ñ¨< 
ƒÓM ’¨<:: ÃI ¯Ã’~ ›W^` K}KÁ¿ ›Ë”Ç−‹ uT>ÁS‹ SMŸ<  ú}k¾c 
}Ö“¡a SkÖM ›Kuƒ:: ÃI”” ¯Ã’ƒ ¾Q´w ›Å^ u›Óvu< KS¨×ƒ ÅÓV 
ŸU” Ñ>²?¨<U uLÃ  ›”É’ƒ” ›Ö“¡a SÞÑM ›eðLÑ> ’¨<::  
 
¾Öke"D†¨<”“ K?KA‹”U ›eðLÑ> }Óv^ƒ ŸÓv†¨< KTÉ[e ÅÓV SÅ^Ëƒ 
›eðLÑ> ’¨<:: ¾}Å^Ë ìÃM ¾}uÞ}’” ›pU ÁcvevM' Ácu¨<” u°pÉ ÃÃ³M 
Ÿ²=ÁU u}Óv` TªM Ã‹LM:: ÃIU uÔ ÏT_  ú¾Þ¾ ’¨<' u²=G< S”ÑÉ Ÿ›G<’< 
¾uKÖ }Ö“¡a SkÖM ›Kuƒ::  
  
›G<” u¾xÞ¨< ÁK< uU`Ý ¾}W¾S< ¾p”Ïƒ ÉÒõ cÜ Tíu^ƒ ›S^a‹ 
up”Ïƒ S}ÇÅ]Á LÃ ¾}Ökc¨<” (’Ñ` Ó” Ñ“ ÁM}ssS¨<”) uScK 
¾›T"]−‹ U¡` u?ƒ u=ÞÑ²< ¾uKÖ ¨<Ö?ÞT K=J’< Ã‹LK<::  ú’²=I ›T"]−‹ 
Ÿ›G<” kÅU u}SddÃ Y^ LÃ c=d}ñ ¾’u\ ú“ u}KÁ¾ U¡’>Áƒ u›S^` 
xÞ LÃ K=d}ñ ¾TÃ‹K< ’Ñ` Ó” K›"vu=Á†¨< ¾ÉÒõ Tíu` ¾U¡` ›e}ªê* 
KTu`Ÿƒ ú¨<k~“ MUÆ ÁL†¨< u=J’< SM"U ’¨<:: ÃI ¯Ã’~ ¾›T"]−‹ 
U¡` u?ƒ u›vLƒ S"ŸM p_Þ uT>ðÖ`uƒU Ñ>²?U ú”ÇeðLÑ>’~ ¾›eÞ^m’ƒ 
T>“ K=Ý−ƒ Ã‹LM:: 
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c”Ö[» 1: 

 
¾›wLÝ” (Majoritarian) ÈV¡^c= VÅM”“ ¾eUU’ƒ (Consensus) Ç=V¡^c= 
VÅM” ›[”É K=ó`ƒ1  ¾}vK UG<` u›e` ²`ö‹ uSŸóðM uT>Ÿ}K¨< SM¡ 
u”îî` ›p`u¨<ÞM::  
  
l. 
 

}sT© G<’@Þ 
 

¾›wLÝ VÈM 
 

¾eUU’ƒ (¾¢’c”ce) VÈM 
 

1 
 

¾Y^ 
›eðíT>’ƒ 
YM×” 

¾›eðíT>¨< YM×” Ÿ›”É 
›g“ò û`+ uT>SÅw ÓKcw 
LÃ ¾}ŸT† ’¨<::   

¾›eðíT>¨< YM×” ¾}KÁ¿ û`+ 
›vKA‹” uWò ØU[ƒ Á"}} ’¨<:: 
 

2 
 
 
 

u›eðíT>“ 
uQÓ ›¨<Ü 
S"ŸM ÁK¨< 
G<’@Þ 

Y^ ›eðíT>¨< uQÓ ›¨<Ü¨< 
LÃ Ý“ ÃðØ^M::  
 
 

uY^ ›eðíT>“ uQÓ ›¨<Ü 
S"ŸM ¾}S×Ö’ YM×” Ã•^M::
 
 

3 
 

¾û`+−‹ 
Y`¯ƒ 

¾G<Kƒ û`+−‹ (w‰) 
ú ¾}kÁ¾\ YM×” ÃÃ³K<:: 

u`"Þ û`+−‹ ú”Å¾ÉÒó†¨< 
SÖ” YM×” ÃÒ^K<:: 

4 
 

¾U`Ý 
Y`¯ƒ  

¾›wLÝ“ ÁM}S×Ö’ ¾U`Ý 
Y`¯ƒ ÃŸ}LM:: 

¾}S×Ö’ ¾U`Ý Y`¯ƒ 
ÃŸ}LM:: 

5 
 
 

ØpU ›eÖvm 
u<É•‹ 
(Tíu^ƒ) 
 

ØpU ›eÖvm u<É•‹ (Tíu^ƒ) 
u›Ñ` ›kõ Å[Í  ú”Ç=Å^Ì“ 
}Ö“¡[¨<  u þK+"¨< ›"H@É LÃ 
Ý“  ú”Ç=ðØ\ ›Ãu[Þ~U:: 

ØpU ›eÖvm u<É•‹ (Tíu^ƒ) 
u›Ñ` ›kõ Å[Í ú”Ç=Å^Ì“ 
}Ö“¡[¨<  u øK+"¨< ›"H@É LÃ Ý“ 

 ú”Ç=ðØ\ Ãu[ÞÞK<:: 
6 
 

wN?^© v”¡ 
 

wN?^© v”¡ u›eðíT>¨< 
lØØ` Y` ’¨<:: 

wN?^© v”¡ Ÿ›eðíT>¨< lØØ` 
¨<ß ’¨<:: 

7 
 
 

¾S”ÓYƒ 
¯Ã’ƒ 
 

›HÇ© ¾J’ (ÁM}TŸK) 
›e}ÇÅ`” ÃŸ}LM:: 
 

ôÅ^L© ›¨nk`”“ u¾Å[Í¨<“ 
u¾›Ÿvu=¨< ¾}Ö“Ÿ[ ›e}ÇÅ` 
SðÖ`” ÃŸ}LM:: 

8 
 

QÓ ›¨<ß 
›"Lƒ 

›”É ¾QÓ ›¨<ß U¡` u?ƒ w‰ 
ÃssTM:: 

›”É ¾}¨"Ä‹ U¡` u?ƒ“ ›”É 
¾ôÅ_i” U¡` u?ƒ ÃssTK<:: 

9 
 

QÑ S”ÓYƒ 
 

QÑ-S”ÓYƒ” ukLK< SŸKe 
Ã‰LM::  

QÑ-S”ÓYƒ” ukLK< SŸKe 
›Ã‰MU:: 

10 
 
 

¾QÑ U”ÓYƒ 
ƒ`ÕT@  
 

¾›Ñ]~ û`LT QÑ S”ÓY~” 
¾S}`ÔU YM×” ›K¨<:: 
 

QÑ S”ÓYƒ” ¾S}`ÔU YM×” 
¾QÑ U”ÓYƒ }`ÕT> õ`É u?ƒ 
YM×” ’¨<:: 

 

                                                 
1.  ›[”É K=ó`ƒ (Arend Lijphart) u¯KT‹” ¨<eØ ¾ÈV¡^c= Y`¯ƒ” Ku`"Þ ¯SÞƒ 
uTeð” uŸ<M }d¡„L†ªM ¾T>vK< ›Ña‹” uT’íì` Áe}ªK<ƒ” ØMkƒ ÁK¨< Ó˜ƒ ›`uªM:: 
¾›wLÝ” ÈV¡^c=“ ¾eUU’ƒ (¾¢”c”ce) ÅV¡^c= VÅKA‹” SW[Þ© M¿’„‹ uÓMî Td¾ƒ 
‹KªM::  
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c”Ö[» 2: 

 
¾}S××ß ¨<¡M“ U`Ý Y`¯ƒ ¾U`Ý ¡MM ›ŸLKM U” K=SeM 
 ú”ÅT>‹M KTd¾ƒ ÁIM K}¨"Ä‹ U¡` u?ƒ ¾T>ÁÑKÓM ›”É ›T^ß 
 ú”ÅT>Ÿ}K¨< k`vDM:: ÃI ›T^ß u›w³—¨< Ÿμ•‹ Ò` ›”É ¯Ã’ƒ ’¨<::  
 

}.l ¡MM 
¾μ•‹ 
w³ƒ 

¾U`Ý 
¡MM w³ƒ

¾SkSÝ 
w³ƒ  

K¾U`Ý ¡MKA‹ ¾T>Å`e  
›T"Ã ¾SkSÝ w³ƒ 

     
1 ›Ç=e ›uv - 1 23 23 
2 *aT>Á 12 12 178 15 
3 ›T^ 10 10 138 14 
4 Åu<w w.w.Q 10 10 123 12 
5 ƒÓ^Ã 4 4 38 10 
6 fTK? 8 8 23 3 
7 ›ó` 5 3 8 3 
8 u?’>h”Ñ<M - Ñ<S<´ 3 3 9 3 
9 ÒUu?L 4 1 3 3 
10 É_Åª - 1 2 2 
11 N[] - 1 2 2 
 ÖpKL ÉU`  54 547 10 
 
 
 

c”Ö[» 3: 
 

¡MKA‹ u}¨"Ä‹ U¡` u?ƒ ÁL†¨< ¾SkSÝ É`h“ ¾¾¡MK< U¡` u?ƒ 
¾kSÝ w³ƒ  ú ”ÅT>Ÿ}K¨< ’¨<:: 

 

}.l ¡MM ¾Q´w w³ƒ 
¾}¨"Ä‹ U/u?ƒ 
¾SkSÝ w³ƒ 

¾¡MM U¡` u?ƒ 
SkSÝ w³ƒ 

   
1 ›Ç=e ›uv 3050000 23 138 
2 *aT>Á 27304000 178 537 
3 ›T^ 19624000 138 294 
4 Åu<w w.w.Q 15321000 123 348 
5 ƒÓ^Ã 4449000 38 152 
6 fTK? 4444000 23 147 
7 ›ó` 1418000 8 87 
8 u?’>h”Ñ<M - Ñ<S<´ 640000 9 99 
9 ÒUu?L 263000 3 82 
10 É_Åª 412000 2 - 
11 N[] 203000 2 36 
 ÖpKL ÉU` 77127000 547 1920 
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c”Ö[» 4: 

 
›Ç=e ›uv Ÿ}T ŸT>Ñ–¨< Ÿª“¨< êQðƒ u?ƒ K?L ¾¾›"vu=¨<” ¾û`+ Y^ 

¾T>Áe}vw\ ¾p”Ïƒ p`”Ýõ êQðƒ u?„‹ - ¾}Ÿð~U ú ”Ç=Ö“Ÿ\' ›ÇÇ=eU 
ú ”Ç=Ÿð~ ÁeðMÒM:: ›pU uðkÅ SÖ” upÉT>Á uT>Ÿ}K¨< c”Ö» ¨<eØ 

u}²[²\ƒ Ÿ}V‹ u=Ÿð~ ¾}hK ›T^ß ÃJ“M ¾T>M Hdw k`vDM:: 
 

}.l Ÿ}T ¾Q´w w³ƒ  }. l Ÿ}T ¾Q´w w³ƒ
    
1 ›Ç=e ›uv 3059000 21 Í=”" 23600 
2 “´_ƒ 239600 22 ‚ú/ x”Ò 20200 
3 ›cL 85700 23 T>³” 20200 
4 Ôv  ú“ au? 93400 24 Ô”Å` 204000 
5 ’ÑK? 45000 25 Åw[ Þx` 40900 
6 ›cu }ð] 35000 26 ‰Ó’> 32400 
7 N[` 127000 27 vI` Ç` 175200 
8 É_Åª 293200 28 Åw[ T`qe 89700 
9 Ñ>Uu= 38400 29 ¨MÇ=Á 44700 
10 ’kU‚ 88500 30 Åc? ú“ ¢UuM‰ 249100 
11 S~  ú“ Ô_ 50000 31 Åw[ w`H” 70400 
12 ÏT 166600 32 ›Éª ú“ ›¡c<U 94200 
13 ›Ux 51800 33 ›Ç=Ó^ƒ 68300 
14 õŠ 39700 34 SkK?   177100 
15 ¨MmÖ?  ú“ ¨K=f 77000 35 ›dÃÞ“ Æw+ 40000 
16 Jd°“  60200 36 ÏÏÒ 102500 
17 ›ªd“ hgS’@ 229000 37 ÔÈ 71400 
18 Ç=L 64000 38 ÒUu?L 32600 
19 fÊ 68900 39 ›fd 20900 
20 ›`v U”ß 76000 40   
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